
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

คํานํา 

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์  
ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread 
way Commission) เพื ่อก ําหนดมาตรการส ําค ัญเร ่งด ่วนเช ิงร ุกในการป้องก ันไม่ให ้ เก ิดการท ุจริต  
มุ่งการบริหารงาน ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น  
ปัญหาสําคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
ที่ได้นี้มากําหนดเป็นคู่มือ ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา อีกด้วยเพื่อบรรลุเป้าหมาย  
ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ ป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้าน  
การทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปราบการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ  
จากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดําเนินงานของโรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา
และ สถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  

 

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา 
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ส่วนที่ 1 

บทนํา 

หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช ั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง  การใช้ 
ด ุลยพ ิน ิ จ ในกระบวนการต ัดส ิน ใจของ เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ของร ั ฐ  จนท ํ า ให ้ เก ิ ดการละท ิ ้ งค ุณธรรม 
ในการปฏ ิบ ั ต ิ หน ้ าที่  สาธารณะขาดความ เป ็นอ ิ ส ระ  ความ เป ็นกลาง  และความ เป ็นธ ร รม 
         จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ  ส่วนรวม และทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร 
หน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที ่สูญเสียไปอาจอยู ่ในรูปของผลประโยชน์  
ทางการเงินคุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอื ่นตลอดจนโอกาสในอนาคต  
ต ั ้ ง แต ่ ร ะด ับองค ์ กรจนถ ึ ง ระด ับส ั งคม  อย ่ า ง ไรก ็ ตามท ่ ามกลางผ ู ้ ท ี ่ จ ง ใจ  กระท ํ าความผิด 
ย ั งพบผ ู ้ กระท ํ าความผ ิดโดยไม ่ เจต นาหร ือไม ่ม ี ความร ู ้ ใน เร ื ่ องด ั งกล ่ าวอ ีกเป ็นจ ํ านวนมาก  
จนนําไปส ู ่การถ ูกกล ่าวหาร ้องเร ียนเร ื ่องท ุจร ิตหร ือถ ูกลงโทษทางอาญา  ผลประโยชน ์ท ับซ ้อน 
หรือความขัดแย้งกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  (Conflict of interest : COI) 
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตาม 
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย  
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่ 
อาจเกิดการทุจริตประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย 
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่    
กําหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวะการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 

3. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที ่ไม่ถูกต้อง  ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ 
สถานการณ์  หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การ   เช่นการประมาณการงบประมาณไม่ 
เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน การดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ 
การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
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การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยง  เนื ่องจากความไม่ชัดเจน  
ความไม ่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 

และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
บ่อยครั้งการควบคุม กํากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่  
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื ่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารง 
ตําแหน่งในองค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ 
ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์  จากทางราชการ 
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย 
จึงเกิด ขึ้นกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้เป็นการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ที่เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให้เกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ 
ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด 
ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้นการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นําเอา 
ความเสี่ยง ในด้านต่าง ๆ มาดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของ โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้  จะช่วยให้สํานักงานโรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา 
ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทําให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผดิชอบ  
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึด  

มั่นในหลักธรรมาภิบาล 
พร้อมกันนี ้ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส 

การทุจริต และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  การ 
กระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย
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วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการทํางาน เพ่ือยั้งยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของเจ้าหน้าที่ 

ในหน่วยงาน 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการ 

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่างที่ดีทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ มิชอบ 
หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ 
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การดําเนินงาน ไม ่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกําหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่ 
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระทําการหรือ 
ไม่กระทําการอย่างใดในตําแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่ 
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ส่วนที่ 2  
                    การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
แนวคิดในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเม ินเช ิงค ุณภาพ  “ระบบการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงการท ุจร ิต ” (Corruption Risk 
Management Systems: CRMS) เป็นระบบที่สํานักงาน ป.ป.ท. ได้พัฒนาขึ ้น สําหรับใช้เป็นกรอบแนวทาง  
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยได้ประยุกตใชแนวความคิดการบริหารจัดการความเสี ่ยงตาม  
หลักสากล ซึ่งประกอบด้วยแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวของ  Committee of Sponsoring 
Organization of the TreadwayCommission (COSO) ซ ึ ่ งประกอบด้วย  COSO 2013 internal Contro , 
COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance และ  ISO 
37001: 2016 Anti-bribery Management Systems และระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต” 
(Corruption Risk Management Systems: CRMS) ยังมุ ่งใหมีการดําเนินการตามแนวทางของวงจร PDCA 
(Plan-Do-Check-Act) หรือ วางแผน -ปฏิบัติ - ตรวจสอบ - ปรับปรุง) เพื ่อใหการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
การทุจริตมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีแนวทางในการประเมินความเสี่ยงฯ ดังนี้ 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก ๕ ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้ 
๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
๒) การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
๓) การกําหนดเกณฑ ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๕) การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

ค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต  การค้นหาความเสี่ยง 
การทุจริตอาจคนหาจากความเสี ่ยงที ่เคยเกิด  หรือคาดว่าจะเกิดซ ้ำสูง มีประวัติอยู ่แลว (Known Factor ) 
และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ใน อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) ในขั ้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ ์ล่วงหน้าที่ อาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ ่มเติม 
(Scenario)เป ็นการมองข ้อม ูลไปข ้างหน ้า (Forward looking information)โดยไม ่ค ําน ึ งว ่ าหน ่วยงาน 
ม ีมาตรการควบค ุมความเส ี ่ ย งการท ุจร ิ ตน ั ้นอย ู ่ แลวหร ือไม ่ โดยการมองความเส ี ่ ย งการท ุจริต  
ด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สําคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือขอจํากัดจากการบริหารงาน 

ในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู ้ความเข ้าใจ 
ไม่มีจิตสํานึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดําเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทําให้ 
ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 



 
 

5 
 

 

ขั้นตอนที่ ๒ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนหลังจากท่ีหน่วยงานตกลงร่วมกันวาจะนํากระบวนงานใดมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
การทุจริตของหน่วยงาน หลังจากนั้นใหหน่วยงานนํากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียด ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ในกระบวนงานนั้น และทําการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณ ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว ่ามี รูปแบบพฤติการณการทุจริต 
ที่ในแต่ละขั ้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทําการประเมิน  ให ้ละเอียดและชัดเจน 
มากที่สุดว ่า ใคร ทําอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยเฉพาะรายละเอียดในสวนที่ เจ ้าหนาที่รัฐเขาไปมีพฤติกรรมทุจริต 
อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ  (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน 
อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส ่วนได้ส ่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ 

เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส ่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ 
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช ่ Risk Owners เทานั้น 

ขั้นตอนที่ ๓ การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงานต ้องกําหนดเกณฑ ์สําหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงานหรือโครงการ 
ที่ทําการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ 
(Impact) และการใหคะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

⮚ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ ์ ความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

⮚ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย 
     สามารถแบ ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช ่การเงิน ในคู ่มือนี้เป็นเพียงตัวอย่างในการกําหนดเกณฑ ์ 

โอกาสท ี ่ จะ เก ิดการท ุจร ิ ต  (Likelihood) และผลกระทบ  (Impact) ท ั ้ งน ี ้ หน ่ วยงานต ้องเป ็นผ ู ้ ก ํ าหนดเกณฑ ์ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามความ เหมาะสมของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินความเสี่ยง การทุจริต 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา (มากกว่า 5 ครั้งต่อปี) 
4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (ไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี) 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง (ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี) 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง (ไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี) 
1 มีโอกาสเกิดขึ้นยาก (1 ครั้งต่อปี) 

 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานดําเนินการทางวินัยอย่างร้ายแรง 
4 มีการตรวจสอบ สืบสวน หรือ หน่วยงานดําเนินการทางวินัยไม่ร้ายแรง 
3 มีการร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติหน้าที่ต่อหน่วยงาน หรือ สื่อมวลชน โดยมีหลักฐาน 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน 
1 แทบจะไม่มี 
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3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 

  
 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 

 
 
 

 จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน 
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต ่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง 
ๆ 
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Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 

จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง จากเหตุการณ์ความเสี่ยง(Risk Factor) และระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) พบว ่าความเส ี ่ ยงของการด ํา เน ินงานหร ือการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ ตามภารก ิจงานของ  
โรงเร ียนทุ ่งอ ุดมว ิทยาที ่ม ีความเส ี ่ยงอาจก่อให้เก ิดการทุจร ิตและประพฤติม ิชอบหรืออาจก่อให ้เกิด  
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มีคะแนนความเสี่ยง(Risk Score) ดังนี้
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ตารางการประเมินความเสี่ยง 

 

ลําดับ 
ที ่

ขั้นตอนการ 
ดําเนินงาน 

ประเด็น/เหตุการณ ์
ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
รับความเสี่ยง Likelihood Impact Risk 

Score 
1 การอนุมัติ อนุญาต 

ตาพระราชบัญญัติ 
การอํานวยความ 
สะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาต 
ทางราชการ พ.ศ. 
2558 

ไม่มีความเสี่ยงการ 
ทุจริตในประเด็นการ 
รับสินบนใน 
กระบวนการอนุมัติ 
อนุญาต เนื่องจาก 
หน่วยงานไม่มีภารกิจ 
การอนุมัติ อนุญาต 
ตาพระราชบัญญัติการ 
อํานวยความสะดวก 
ในการพิจารณา 
อนุญาตของทาง 
ราชการ พ.ศ. 2558 

- - - - 

2 การใช้อํานาจตาม 
กฎหมาย/การ 
ให้บริการตาม 
ภารกิจ 

บุคลากรของหน่วยงาน
ปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มี
ระเบียบกฎหมาย
รองรับ 

2 2 4 ปานกลาง 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง การแสวงหา 
ผลประโยชน์ ส่วนตัว
ในการใช้ ดุลพินิจใน 
การเลือก วิธีการจัดซื้อ 
จัดจ้าง และผู้รับจ้าง 
โดยวิธี เฉพาะเจาะจง  
เพ่ือให้ได้คู ่ค้าคู่สัญญา 
ที่มีการติดสินบนตกลง  
กันไว้แล้ว 

2 4 8 ปานกลาง 

4 การบริหารงาน 
บุคคล 

การติดสินบน
เจ้าหน้าที่ผู้มีอำนาจใน
การคัดเลือกครูอัตรา
จ้าง เพ่ือให้พวกพ้อง
ของตนได้มาเป็น
พนักงาน 

1 1 1 ต่ำ 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5      
4      
3      
2  2  3  
1 4     

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กําหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาส ความเสี่ยงการทุจริต 

โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นลําดับแรก ส ่วนลําดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีสม สีเหลืองจะถูกเลือกในลําดับต ่อมา มาตรการควบคุมความ 
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทําการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และ ประเมินความคุ ้มค่าและ 
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดทําแผนบริหารจัดการความ 
เสี่ยงการทุจริต ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของ 
หน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทําการประเมินว ่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดีพอใช้ 
หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 
โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ควรเชื่อมโยงใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว และต้องมี 
การติดตามเพ่ือประเมินการบริหาร ความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่กําหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่า มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรือ 
อาจต ้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผน บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพ 
แวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา ได้ดําเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบใน ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 เหตุการณ์ความเสี่ยงและมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ ชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาพระราชบัญญัติ การอํานวยความ สะดวกในการ พิจารณาอนุญาต ทางราชการ พ.ศ. 2558 
ไม่มีความเสี่ยงการ 
ทุจริตในประเด็นการ 
รับสินบนใน 
กระบวนการอนุมัติ 
อนุญาต เนื่องจาก 
หน่วยงานไม่มีภารกิจ 
การอนุมัติ อนุญาต 
ตาพระราชบัญญัติการ 
อํานวยความสะดวก 
ในการพิจารณา 

อนุญาตของทาง ราชการ 
พ.ศ. 2558 
 

- - - -          - 



 
 

12 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การ ให้บริการตามภารกิจ 
บุคลากรของหน่วยงาน
ปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีระเบียบ
กฎหมายรองรับ 

2 4 8 1. สร้างความตระหนักรู้ เกี่ยวกับ
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลและให้ความรู้
ความเขา้ใจข้าราชการ บุคลากรของ
หน่วยงาน ผู้บริหารเกี่ยวกับ
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 

3. กำหนดมาตรการการปฏิบัติงานตาม
นโยบายที่มีกฎหมายรองรับ เพ่ือให้
บุคลากรปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง 

         กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
การแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวใน
การใช้ ดุลพินิจใน 
การเลือก วิธีการจัดซื้อ 
จัดจ้าง และผู้รับจ้าง 
โดยวิธี เฉพาะเจาะจง 
เพ่ือให้ได้คู ่ค้าคู่สัญญา 
ที่มีการติดสินบนตกลง  

2 4 8 1. สร้างความรู้ความ 
เข้าใจและความ 
ตระหนักแก่เจ้าหน้าที่ ครู  และ
บุคลากรเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ 
ระเบียบ ที่ส่อให้เกิดการทุจริต 

2.   แต่งตั้ง คณะกรรมการ กํากับ 
ติดตาม ตรวจสอบการ 
จัดซื้อจัดจ้างอย่างจริงจัง 

         กลุ่มบริหารงาน
แผนงานและ
งบประมาณ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กันไว้แล้ว 

4. การบริหารงานบุคคล 
การติดสินบนเจ้าหน้าที่
ผู้มีอำนาจในการ
คัดเลือกครูอัตราจ้าง 
เพ่ือให้พวกพ้องของตน
ได้มาเป็นพนักงาน 
 

1 1 1 1. กําหนดมาตรการและ
บทลงโทษ หากเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐมี การเรียกรับ 
หรือได้รับ สินบน 

2. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
การให้ความสําคัญ ในเรื่อง
ของการรับและให้สินบนแก ่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

3. จัดทํามาตรการและ
หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน
ในการรับคัดเลือกครูอัตรา
จ้าง โดยมีการประกาศให้ 
ทราบโดยทั่วกัน 

         กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 



 
 

14 
 

รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่
ยวข้องกับสินบน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

**************************************** 
โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา มีความเสี่ยงในประเด็น 1) บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ

ผู ้บริหารโดยไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับ   อยู ่ระดับปานกลาง 2) การแสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวใน
การใช้ดุลพินิจใน การเลือกวิธีการจัดซื้อ จัดจ้าง และผู้รับจ้าง โดยวิธี เฉพาะเจาะจง เพื่อให้ได้คู่ ค้าคู่สัญญา 
ที่มีการติดสินบนตกลง  กันไว้แล้ว  อยู่ระดับปานกลาง และ 3) การติดสินบนเจ้าหน้าที่ผู ้มีอำนาจในการ
คัดเลือกครูอัตราจ้าง เพื่อให้พวกพ้องของตนได้มาเป็นพนักงาน อยู่ระดับต่ำ  ซึ่งโรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา
มีการควบคุมความเสี่ยงโดยการกำหนดมาตรการควบคุมความความเสี่ยง  เพื่อเกิดการป้องกันการทุจริตใน
สถานศึกษา จึงไดก้ําหนดมาตรการ ดังต่อไปนี้ 
 

ประเด็นที่ต้องมีการจัดการความเสี่ยง มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
ระเบียบกฎหมายรองรับ 

1. สร้างความตระหนักรู้ เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลและให้ความรู้ความเข้าใจข้าราชการ บุคลากรของ
หน่วยงาน ผู้บริหารเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

3. กำหนดมาตรการการปฏิบัติงานตามนโยบายที่มีกฎหมายรองรับ เพ่ือให้
บุคลากรปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง 

2. การแสวงหา ผลประโยชน์สว่นตัว
ในการใช้ ดุลพินิจใน การเลือก 
วิธีการจัดซื้อ จัดจ้าง และผู้รับจ้าง 
โดยวิธี เฉพาะเจาะจง เพ่ือให้ได้คู่ 
ค้าคู่สัญญา ที่มีการติดสินบนตกลง  
กันไว้แล้ว 

1. สร้างความรู้ความ เข้าใจและความ ตระหนักแก่เจ้าหน้าที่ ครู  และ
บุคลากรเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ ที่ส่อให้เกิดการทุจริต 

2. แต่งตั้ง คณะกรรมการ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบการ 
จัดซื้อจัดจ้างอย่างจริงจัง 

3. การติดสินบนเจ้าหน้าที่ผู้มีอำนาจ
ในการคัดเลือกครูอัตราจ้าง เพ่ือให้
พวกพ้องของตนได้มาเป็นพนักงาน 

 

1. กําหนดมาตรการและบทลงโทษ หากเจ้าหน้าที่ของรัฐมี การเรียกรับ 
หรือได้รับ สินบน 

2. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการให้ความสําคัญ ในเรื่องของการรับและ
ให้สินบนแก ่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

3. จัดทํามาตรการและ หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการรับคัดเลือกครูอัตราจ้าง 
โดยมีการประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
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รายงานผลการดําเนินงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ     
   ระดับ 
ความเสี่ยง 

 
มาตรการและการดําเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลงานดําเนินงาน 

L I RS 
 

โอกาส 
 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ผลการ 
ดําเนินการ 

1. บุคลากรของ
หน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหาร
โดยไม่มีระเบียบ
กฎหมายรองรับ 

2 2 4 ป า น กลาง 1. สร้างความตระหนักรู้ เกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลและให้ความรู้ความเข้าใจ
ข้าราชการ บุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหาร
เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

3. กำหนดมาตรการการปฏิบัติงานตามนโยบาย
ทีม่ีกฎหมายรองรับ เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามอย่างถูกต้อง 

2 2 4 ปานกลาง แล้วเสร็จ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ  
    ระดับ 
ความเสี่ยง 

 
มาตรการและการดําเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลงานดําเนินงาน 

L I RS 
 

โอกาส 
 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ผลการ 
ดําเนินการ 

2. การแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวใน
การใช้ ดุลพินิจใน 
การเลือก วิธีการจัดซื้อ 
จัดจ้าง และผู้รับจ้าง 
โดยวิธี เฉพาะเจาะจง 
เพ่ือให้ได้คู ่ค้าคู่สัญญา 
ที่มีการติดสินบนตกลง  
กันไว้แล้ว 

2 4 8 ปานกลาง 1. สร้างความรู้ความ เข้าใจและความ 
ตระหนักแก่เจ้าหน้าที่ ครู  และบุคลากร
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ ที่ส่อให้เกิด
การทุจริต 

2. แต่งตั้ง คณะกรรมการ กํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการ จัดซื้อจัดจ้างอย่างจริงจัง 

2 4 8 ปานกลาง แล้วเสร็จ 

3.  การติดสินบน
เจ้าหน้าที่ผู้มีอำนาจใน
การคัดเลือกครูอัตรา
จ้าง เพ่ือให้พวกพ้อง
ของตนได้มาเป็น
พนักงาน 

 

1  1 1 ต่ำ 1.   กําหนดมาตรการและบทลงโทษ 
หากเจ้าหน้าที่ของรัฐมี การเรียกรับ 
หรือได้รับ สินบน 

2.    สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ให้ความสําคัญ ในเรื่องของการรับและ
ให้สินบนแก ่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

3.   จัดทํามาตรการและ หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน
ในการรับคัดเลือกครูอัตราจ้าง โดยมีการ
ประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

1 1 1 ต่ำ แล้วเสร็จ 
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โรงเรียนได้ดําเนนิการตามมาตรการและดําเนินกิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ 
ชอบ ดังนี้ 

1. กิจกรรมแสดงเจตนารมณ์โดยประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้
าที่ 

(No Gift Policy) 
- จัดทําประกาศประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากกปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

ผลการดําเนินงาน  (ดําเนินการเสร็จสิ้นแล้ว) 

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูนไดประกาศนโยบายการ 
ไมรับของขวัญและของกํานัลทุก ชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) โดยประกาศจัดทําขึ้น เมื่อวันที่ 
17 ธันวาคม 2567 เพื่อสร ้างวัฒนธรรมองค ์กรเป ็นหน ่วยงานที่ บุคลากรทุกคนไม ่รับของขวัญและของกํานัล 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ ทั้งใน ก่อน ขณะ และหลังการปฏิบัติหนาที่ เพ่ือหลีกเลี่ยงการกระทําอันมีผลต ่อ
ดุลพินิจ หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งนําไปสูการเลือกปฏิบัติหรือก ่อให ้ เกิดผลประโยชน ์ทับซ ้อน 
โดยผูบริหารและผูบังคับบัญชาทุกระดับจะปฏิบัติตนเป ็นแบบอยางที่ดี พร ้อมทั้ง กํากับดูแล บุคลากรใน 
สังกัดให้ปฏิบัติตนอย ่างถูกต้อง และปฏิบัติตามมาตรการป ้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอย ่างเคร่งครัด 
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2. กิจกรรม PLC สู่การขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตในสถานศึกษาตามโครงการโรงเรยีนสุจริต  
ประจำปีงบประมาณ 2568 

 
โรงเร ียนทุ ่งอุดมวิทยาได้ดำเนินการจัดกิจกรรม  PLC สู ่การขับเคลื ่อนการป้องกันการทุจร ิตในสถานศึกษา  

โดย นายศุภกิจ  ไชยรินทร์  ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ  รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน เป็นวิทยากรในการบรรยาย กิจกรรม PLC สู่การขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตใน
สถานศึกษา ให้กับข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ในวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ 
โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

   1. มอบนโยบาย No Gift Policy ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งใน ก่อน ขณะ และ
หลังการปฏิบัติหน้าที่ และสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสให้เกิดกับองค์กร 

  2. เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และจิตสำนึกด้านการต่อต้านการทุจริต ให้แก่ครู ผู้บริหาร และ บุคลากรของ
โรงเรียน  

3. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลภายในโรงเรียน  
ผลการดำเนินกิจกรรม  

1 ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 
2. ครูและบุคลากรเกิดความตระหนักรูและมีจิตสำนึก ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  

ทั้งใน ก่อน ขณะ และหลังการปฏิบัติหน้าที่  
3. ครูและบุคลากรปฏิบัติตนอย่างถูกต้องและปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริตและ ประพฤติมิ ชอบอย่างเคร่งครัด  

ตามแนวปฏิบัติ Do’s and Don’ts ของโรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา  
4.  ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครูที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
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การบรรยายให้ความรู้กับครู และบุคลากรในโรงเรียน เกี่ยวกับนโยบาย No Gift Policy ไม่รับของขวัญและ 
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ ทั้งใน ก่อน ขณะ และหลังการปฏิบัติหน้าที่ และสร้างคุณธรรมและ

ความโปร่งใสให้เกิดกับองค์กร  โดย  นายศุภกิจ  ไชยรินทร์ รองผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา รักษาการใน
ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา 
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3.  กิจกรรมประกาศนโยบาย No Gift Policy และสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสให้เกิดในสถานศึกษา 
วันที ่16 พฤษภาคม 2568 

********************************************* 
นายศุภกิจ   ไชยรินทร์ รองผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ลำปาง ลำพูน  ร่วมกับข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนได้ร่วมกันประกาศนโยบาย No Gift 
Policy ในการเข้าแถวเคารพธงชาติ  ณ บริเวณใต้ถุนอาคารราชพฤกษ์ โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา เพ่ือสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและนำนโยบาย No Gift Policy มาสู่การป้องกันการทุจริตในสถานศึกษา 
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4. กําหนดให้บุคลากรในหน ่วยงาน จัดทํารายงานการรับของขวัญและของกํานัล ผลการดําเนินงาน 
(ดําเนินการเสร็จสิ้นแล้ว) 

ตามนโยบาย No Gift Policy เปนรายบุคคล และ รายกลุ ่มงาน สรุปรอบ 6 เดือน และ 1 
ป ี งบประมาณ เพ่ือให ้การดําเนินการให้เป็นไปตาม นโยบาย No Gift Policy อย ่างมีประสิทธิภาพ 
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แบบสุปรายงานตามนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ 
 รอบ 6 เดือน  รอบ 12 เดือน 

แบบสรุปรายงานตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อกลุ่ม/หน่วย..โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา 

รายงานผลการขับเคลื่อนตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ ของหน่วยงาน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การดําเนินการตามเจตนารมณ์ตามนโยบาย No Gift Policy ของหน่วยงาน 
 

ลําดับที่ การดําเนินการ วันที่ดําเนินการ ข้อมูลประกอบ 

1 จัดทําประกาศเจตนารมณ์ตาม 
นโยบาย No Gift Policy 

17 ธันวาคม 2567  
 

2 ผู้อํานวยการโรงเรียนอ่าน 
ประกาศประกาศเจตนารมณ์ 
ตามนโยบาย No Gift Policy 
ต่อนักเรียนและคณะครูทุกคน 

16 พฤษภาคม 
2568 
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2. การปลุกจิตสํานึก หรือสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เจ้าหน้าที่ปฏิเสธการรับของขวัญและของกํานัลฯ 
 

ลําดับที่ การดําเนินการ วันที่ดําเนินการ รูปแบบการดําเนินการ ข้อมูลประกอบ 

1 มอบนโยบาย No Gift 
Policy และให้ความรู้ 
เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 
ในโรงเรียน ในกิจกรรม 
PLC การขับเคลื่อนการ
ป้องกันการทุจริตใน
สถานศึกษา ให้กับ 
ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

14 พฤษภาคม 
2568 

ประชุม / PLC  
 

3. รายงานการรับของขวัญและของกํานัลตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
 

ของขวัญและของกํานัลที่ได้รับ จํานวน (ครั้ง) 
ผู้ให้ของขวัญ 0 
1) หน่วยงานภาครัฐ 0 
2) หน่วยงานภาคเอกชน 0 
3) ประชาชน 0 
4) อ่ืนๆ 0 
รับในนาม 0 
1) หน่วยงาน 0 
2) รายบุคคล 0 
การดําเนินการเกี่ยวกับของขวัญท่ีได้รับ 0 
1) ส่งคืนแก่ผู้ให้ 0 
2) ส่งมอบให้แก่หน่วยงาน 0 
3) อ่ืนๆ โปรดระบุ 0 

๔. ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินการ 

ไม่มี 

5. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท ี่ 
        ไม่มี 
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